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Den senaste tiden har det forts diskussioner i media och i sociala medier
om hur det star till med éppenheten inom Forsvarsmakten, Detta med
anledning av att det blev kant att generalmajor Anders Brannstrém inte
skulle vara chef fér ledningsstabens totatférsvarsavdelning.

| media sades att petningen berodde p3 att Brannstrém offentligt
hade uttalat sig kritiskt om Forsvarsmaktens verksamhet, nagot som
Forsvarsmakten tillbakavisade.

Eftersom det &r ett pagaende personalarende kommer Officerstidningen
inte att berdra den specifika handelsen ytterligare i detta nummer, i stallet
tanker vi fordjupa oss i den fraga som dykt upp i svallvagorna efterat:

Vad far man och vad far man inte
sdga som Forsvarsmaktsanstalld?
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Meddelarskola Erik Lagersten i JO-anmalan mot Marcela Sylvander
med Nils Funcke informationens tjanst Foérsvarsmakten om Sppenheten
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— sd har férsvarsanstéllda ratt att meddela sig

Kanner du till att du har lagligt stéd att lamna uppgifter till Officerstidningen eller
Dagens Nyheter som du inte far beratta fér din partner? Visste du att OB har
mindre meddelarfrinet an vad du som vanlig anstélld har? Yttrandefrihetsexperten
Nils Funcke, forfattare till boken Att publicera, reder ut begreppen.

Text: Nils Funcke Hlustration: Pia Koskela
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ekretessen ir till fr att hemliga uppgifter ska forbli hemliga.

Meddelarfriheten ir till for att dven hemliga uppgifter ska

komma under allminhetens 6gon. Tvi regelverk i vars skir-
ningspunkt det 4r ldtt att ga vilse bide for den som limnar uppgif-
terna och for den som tar emot dem. Den officer som limnar upp-
gifter kan gbra sig skyldig till brott mot tystnadsplikten och den
som tar emot och publicerar uppgifterna kan géra sig skyldig till
grov obehérig befattning med hemlig uppgift.

Inte blir det lttare att orientera sig i denna, for de flesta okinda
terring, eftersom rittigheterna ir beroende av grad och uppdrag.
En OB, en férsvarsgrenschef eller motsvarande har i princip ingen
meddelarfrihet nir det giller frigor som berdr verksamheten. En
fanrik skyddas ddremot som regel av meddelarfribeten som ir en
grundlagsfist rictighet.

Begrinsningar av yttrandefriheten dr nédvindiga. De kan vara
motiverade av hinsyn till enskildas privatliv eller allminna intres-
sen som finanspolitiken, brottsbekimpningen eller forsvaret. Men
begrinsningarna fir enligt regeringsformen aldrig drivas si lingt
att den oméjliggdr en debart i sak.

Det kriivs inget stdrre matt av uppmirksamhet for att hitra dis-
kussioner om forsvarsanslagens storlek, forsvarets inriktning, ka-

LITEN LATHUND #1:

B e ————
Meddelarfrihet ger var och en ratt att lamna uppgifter for
publicering i grundlagsskyddade medier.

Efterforskningsforbud galler for alla myndigheter nar nagon
anonymt uttalat sig eller lamnat uppgifter i exempelvis ett radio-
program eller annat medium som arbetar i skydd av yttrande-
frihetsgrundlagarna.

Tystnadsplikt géller for den som tagit emot sekretessbelagda upp-
gifter for publicering. Aven ovarsamhet utgér en straffbar géarning.

Repressalieforbud innebar att en myndighet inte far vidta atgarder
mot en anstélld som anonymt eller under eget namn anvéant sin
yttrandefrihet, exempelvis genom att uttala sig eller [Amna ut
uppgifter. Alla atgérder som begrénsar yttrandefriheten &r forbjudna
och allvarligare atgarder som exempelvis avsked eller omplacering ar
som regel straffbara.

Meddelarbrott begéar den som lamnar ut en fysisk handling med
sekretesskyddade uppgifter. Aven den som lamnar ut uppgifter som
faller under kvalificerad sekretess begar ett brott som bryter
meddelarskyddet.

pacitet och uthallighet. Men innan jag atervinder till vem som far
siga vad och yttrandefrihetens grinser ir det pd sin plats att skis-
sera motiven for rateen att limna ut dven hemliga uppgifter. En
fér andra linder svarbegriplig rittighet.

1 ETT GRUNDLAGSBETANKANDE frin 1912 heter det att ett
anonymitetsskydd f6r meddelare méjliggér en "fortgiende sjilv-
rannsakan” som samhillet 4r i behov av. Utredarna menar att
“falsk kiranda” och *falsk solidaritetskdnsla” utgdr "samhills-
skadliga faktorer” och att anonymitetsskyddet dirfér utgdr en
“sikerhetsventil” som “mojliggér, att ord sdgas, som béra bliva
uttalade, fakta framdragas, som béra bliva framdragna”.

Denna grundtanke har sedan dess upprepats i utredning efter
utredning, i proposition efter proposition. Dir finns motivet f6r
det skydd som byggts upp kring uppgiftslimnare i form av férbud
for myndigheterna att efterforska en licka, en absolur tystnads-
plike f6r de som har ritt att ta emot uppgifterna och ett férbud for
myndigheten, "rérmokaren”, att vidta repressalier mot den som
lamnat uppgifter fr publicering eller p2 annat sitt anvint sin
yttrandefrihet.

En grundfSrutsitening for att detta skydd for meddelare ska
gilla 4r att den som limnar uppgifterna gor det i syfte att de ska
nj offentligheten. Det innebir att dven i de fall uppgifterna inte
publiceras giller meddelarfriheten. Om syftet diremot 4r act
briljera i sillskapslivet viker meddelarfriheten. D4 faller ocksa
forbudet om art vidra repressalier, exempelvis i form av [5neav-
drag, varning, omplacering eller i allvarligare fall avsked av den
som varit "16smynt”. Den arbetsrictsliga paféljden ska std i
proportion till skadan och kan kombineras med scraffritesliga
pafdljder utdémda av domstol.
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Eftersom syftet méaste vara att uppgifterna ska publiceras giller
det att meddelaren limnar uppgifterna till ndgon som har férut-
sittningar act offentliggra dem. Det kan exempelvis vara en
reporter pi en dagstidning, utgivaren for en radiostation, en
nyhetsbyrd eller en forfattare och forsvarsdebattor.

Vill den som limnar uppgifter viinda sig till en bloggare giller
det att vederborande forsikrar sig om ate bloggaren har utgiv-
ningsbevis for webbplatsen och att det finns en ansvarig utgivare
for webbplatsen. Att limna uppgifter till en bloggare utan utgiv-
ningsbevis ir att betrakta som “skvaller” och kan utgdra ett brott.

Ansvarer for att ta reda pd att mottagaren verkligen ingr i
grundlagens definition av mottagarkretsen ligger pa uppgifislim-
naren.

RATTEN ATT AVSLOJA hemligheter begrinsas pd flera sitt. For
det forsta giller ate det endast dr sjilva uppgifterna som far
limnas ut. Den som uppsatligen — medvetet — limnar ut en fysisk
eller elektronisk handling som innehaller sekretessbelagda upp-
gifter gor sig skyldig till ett brote.
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Det finns tre huvudsakliga sekretessgrader. Uppgifter kan om-
fattas av ert rakt skaderekvisit, ett omvint skaderekvisit eller inget
skaderekvisit alls. Giller etr rakt skaderekvisit har offentlighet
foretride framfor sekretessen och uppgifterna far limnas ut om
det inte kan antas att nigot intresse lider men eller skada. Vid det
omvinda rekvisiter krivs att det star klart att inger intresse skadas
eller lider men om uppgifter limnas ut, hir har sekretessen
féretride.

MED UNDANTAGET FOR nir det rider kvalificerad sekretess kan
man generellt siga att en offentligt anstilld har méjlighet att
beritta om hemliga uppgifter, men inte dverlimna eller ens visa
sjilva handlingen dir uppgifterna finns. Denna ritt ska anvindas
med stdrsta omdome. Bara for ate det dr méjligt och en ritcighet
innebir det inte att det etiske dr frsvarligt att limna uppgifterna.
Tanken med meddelarfriheten ir att avsléja missforhillanden,
misstag och &vergrepp inte att den enskilde sjilv ska ha vinning av
utlimnandet.

I de fall det rider kvalificerad sekretess fir uppgifterna inte ens
overlamnas muntligen for offentliggorande. P4 lite drygt 100
stillen i offentlighets- och sckretesslagen, OSL, anges de uppgifter
som omfattas av kvalificerad sekretess.

Utrikes- och forsvarssekretessen regleras i OSL, 15 kap.
Generellt giller ete rakt skaderekvisit och uppgifterna kan limnas
ut i vissa fall men inte om “rdjandet kan antas sitta rikets sikerhet
i fara eller annars skada landet allvarligt”. Dirtill bryts meddelar-
friheten och meddelarskyddet om utlimnandet av uppgifterna



innebir att ndgon gor sig skyldig till grovt spioneri, spioneri, hég-
forraderi, grov obehérig befattning med hemlig uppgift, vardslos-
het med hemlig uppgift, uppror och landsf8rrideri eller lands-
svek. De flesta av dessa brott férutsiteer att uppgiftlimnaren haft
for avsike att uppgifterna ska komma frimmande make till handa
och/eller nir landet befinner sig i krig.

Vad som ska anses utsitta landet for fara eller allvarligt skada
later sig svirligen specificeras en ging for alla utan ir bland annat
avhingigt den sikerhetspolitiska situationen.

Den som har att ta stillning till om det begatts ett meddelar-
brott nir hemliga uppgifter publicerats i grundlagsskyddade
medier 4r Justitiekanslern (JK). JK dr exklusiv dklagare och ingen
annan dklagare har rict att inleda en forundersdkning och
givetvis heller inte att viicka 4tal. Detta ir ytterligare en garanti
for yterandefriheten eftersom JK leds av en instrukrion som inne-
bar att JK ska beakta yttrandefriheten betydelse i en demokrati.

Det ir ocksa JK som har att vicka dtal mot myndighetspersoner
som efterforskat en killa eller vidtagit repressalier mot nigon som
anvint sin yttrandefrihet.

Dévarande OB Sverker Géranson forklarade 2013 att

4

LITEN LATHUND #2;
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Justitiekanslern (JK) ar exklusiv aklagare nér det galler brott mot
tystnadsplikten, efterforskningsférbudet eller repressalieférbudet nar
uppgifter publicerats i grundlagsskyddade medier.

Grundlagsskyddade medier &r exempelvis alla medier som &r fram-
stéllda i tryckpress, webbplatser som drivs av skrifter som kommer ut
regelbundet (periodiska skrifter) samt webbplatser som har utgiv-
ningsbevis (registrerade hos Myndigheten fér press, radio och TV).

Mottagarkretsen utgérs bland annat av journalister och utgivare vid
grundlagsskyddade medier, f6rfattare, nyhetsbyraer och féretag som
framstéller tekniska upptagningar. Lamnas uppgifterna till dessa
kategorier galler meddelarfrihet.

Lagarna som innehaller bestdmmelserna om meddelarfriheten ar
tryckfrihetsférordningen, yttrandefrihetsgrundlagen, offentlighets-
ach sekretesslagen samt brottsbalken.

Sekretess géller for uppgifter som finns specificerade i Offentlighets-
och sekretesslagen (OSL). Det finns tre grader av sekretess,
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“om Sverige angrips kan vi med dagens forsvar halla stdnd i unge-

fir en vecka”. Sedan maste vi enligt OB 3 hjilp utifrin om det
inte handlar om en begrinsad attack.

UTTALANDET VACKTE UPPMARKSAMHET. Enligt Sverker
Goranson var det nodvindigt att tala klarsprak

for att svenska folket skulle f& veta och

forsta allvaret dven om det ocksi
innebar en officiell bekriftel-

se pd att var formdga var
allt annat 4n god. JK
kom fram till acc
Goranson uttalat

sig i egenskap
av myndig-
hetsfortrida-

re. Han foll
dirmed inte
inigrup-

pen medde-

lare och
diarmed var

det upp till
vanlig akla-
gare att prova
om OB:s utta-
lande inneburit
en risk for rikets
sikerhet. Det blev
inget atal och regering-
en valde att inte uctrycka
sin uppfattning om limplig-
heten.

SVERKER GORANSON SLOG proppen ur tunnan
for en diskussion om fdrsvarsanslagen och vir formaga. Nuvaran-
de OB, Micael Bydén, tog dven han till det tunga verbala artille-
riet. Nir budgetiiskandena for 2019 och framéat dverlimnades i
bérjan av mars 2018 forklarade han att de ekonomiska tillskotten
har bidragit till att 6ka fsrmagan men inte 16st alla problem. For-
svarsmakten har tvingats “senareligga, nedprioritera och sinka
ambitionen i $vningar, projekt och investeringar” och reducera
antalet krigsforband. Sankt {6rmiga i kombination med fortsact
forsimrar sikerhetslige utgdr en “risk” inte bara for Sverige utan
for stabiliteten och sikerheten i hela regionen”.

En som hakat pa den frisprikighet som Géranson och Bydén
oppnat for 4r generalmajor Anders Brinnstrém.
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1 BORIAN AV 2018 fick Anders Brinnstrom beskedet att han inte

var limplig som chef f6r Forsvarshogkvarterets total{drsvarsav-

delning. OB avsatte Brinnstrdm frin posten han knappt hunnir
tillerida.

Enligt Anders Brinnstrém var enda motiver till
omplaceringen att Brinnstrom uttalat sig
kritiskt i medierna. OB replikerade att
han vilkomnar en ”8ppen debatr
och fri diskussion runt om i
organisationen”. Det bidrar till
okad kvalitet men “nir tiden
for diskussion dr éver mis-
te var och en acceptera att
vissa beslut inte alltid
blir s som man sjilv
hoppats ... det ir en del
av den militira profes-
sionen”.

Sett frin ett yttran-
defrihetsperspektiv 4r
det inte OB som har

atc avgdra nir det ar
dags att dra streck i de-
batten och ligga locket
pa. Det 4r upp till var och
i en nir eller om man ska
stilla in sig i ledet och hilla
tand fér tunga.

DET AR MOJLIGT att det dven finns an-
dra, mer eller mindre outtalade, skil till OB:s
petning av Brinnstrém. OB har ritc att forvinta sig
lojalitet frin alla forsvarsanstillda nir det giller ate fullgdra
sina uppgifter. Denna lojalitet far sigas inkludera ett visst mitt av
iterhéllsamhet vad man siger offentligt iven utdver vad tystnads-
plikten kriver.

Myndigheter har ritt act forvinta sig att anstillda pa centrala
poster undviker att uttala sig s& att det undergriver myndighetens
beslut. Men att utstricka lojaliteten till en beordrad tystnad i
forsvarsdebatten mer generellt vore att gé for lingt.

Jag har inte gitc igenom Brinnstréms uttalanden och artiklar.
Ay referaren att ddma verkar han ince ha uttryckt sig sd mycket
starkare eller mer detaljerat in Goranson och Bydén.

Det finns ett starke yterandefrihetsintresse i att frigan om OB:s
4tgird mot Brinnstrdm utgdr en férbjuden repressalie eller inte
besvaras. Det bor bli en fréga for justitickansler Anna Skarhed att
utreda.

NILS FUNCK®
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| INFORMATIONENS
TJIANST

Under hans ledning genomgick Férsvarsmaktens kommunikation ett paradigmskifte.
| rollen som informationsdirektér och myndighetens talesperson var han alltid nébar
pa Twitter f6r den som ville diskutera forsvarsfragor och han uppmuntrade
medarbetarna att delta i debatten, Officerstidningen har tréffat Erik Lagersten.

Text: Josefine Owetz Illustration: Pia Koskela

011 var ett hindelserikt ar for Forsvarsmaktens kommunika-

tionstjinst och férindringens vindar ven i korridorerna hos

Informationsstaben inne pi Hégkvarteret. Det var dags for
den konventionella myndighetskommunikationen att anpassas till
teknikutvecklingen och mottagarnas férindrade behov.

I nya rikelinjer uppmuntrades Forsvarsmakeens medarbetare att
anvinda sociala medier och delta aktivt i samtalet och debatten
om myndighetens verksamhet.

Som ett led i detta lanserades Forsvarsmakeens bloggportal.
“Férindringen birjar hir och nu”, skrev Erik Lagersten,
davarande informationsdirektér, i det forsta bloggin-
ligget som publicerades den 13 september 2011.

Nigra dagar tidigare hade 6verbefilhavare
Sverker Goranson fattat beslutet om de nya rike-
linjerna fér Forsvarsmaktens interna och externa
kommunikation samt for sociala medier. Beslutet
innebar i grunden en férindrad syn pi kommu-
nikationen inom Férsvarsmakten.

“Férsvarsmakten iniar nu en sirstilining bland
myndigheter genom det mest genomarbetade regelverker
[for sociala medier. Det gor vi dels for att vi tror pd modern
kommunikation men ocksé for att det dr en fortroendefraga for
Forsvarsmakten. Nuvarande och kommande medarbetare ska kinna
att vi tar alla berittelser pa allvar och att vi vill héra dem”, skrev
Erik Lagersten i blogginligget.

SYFTET MED BLOGGPORTALEN, dir bide Forsvarsmaktens egna
bloggar och fristiende bloggar av enskilda medarbetare fanns
representerade, var att stimulera en férsvarsdebatt och dialog med
obefintlig styrning. Personalens roll som ambassadérer for myn-
digheten lyfts fram i flera av dokumenten.

Vi vet att den trovirdigaste berittelsen kommer frin enskilda
medarbetare. Detta oberoende av om innebdllet uppfattas som
positive eller negative. Ju fler roster desto starkare organisation”, skrev
Erik Lagersten.

Den nya hallningen uppfattades av minga som en viktig signal
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till de anstillda om myndighetens syn pa yttrande- och meddelar-
friheten och sdgs som ett viktigt paradigmskifte for Férsvarsmak-
tens informationstjinst.

Varfor var det viktigt att gi ut och uppmuntra till
debatt bland de anstillda?

— Rent principiellt handlade det om att en myndighet som har
ett vildsmonopol ska vara ett féredéme. Om vi ska forsvara
demokratin mot yttre fiender, d4 4r det ocksé viktige att vi dr ett £5-

reddme i frigor som ror yttrandefriheten. Dirfor var jag vil-
digt akeiv i att frsvara dessa demokratiska virden under
min tid som informationsdirektor. Det var viktigt for
min del act f4 ¢ill en forsvarsdebatt. All offentlig
verksamhet mar bra av en intern diskussion om sitt
eget varande och gorande, siger Erik Lagersten.

HAN VAR FORSVARSMAKTENS informationsdi-
rektér mellan dren 2008 till 2015 och det var under
hans ledning som myndigheten gick frn informa-
tion till dialog och ett mer relationsskapande fokus.
Aven om nirvaron pi sociala medier och viljan att dis-
kutera, enligt vissa, borde ha kommit langt tidigare uppfatrades
den nya kommunikationsstrategin som ett viktigt steg frami for
myndigheten.

"Forindringen ér inte oproblematisk och kommer ast kriiva mycket
arbete. En ny syn pd kommunikation stéiller ocksd krav pa ledarskap
ndr synpunkter som tidigare enbart kunde horas vid fikabordet nu
kanske kommenteras i forum med ménga besikare. Tilldta, forstd,
bemdta ér viktiga honndrsord och forhdliningsirt”, poingterade Erik
Lagersten i blogginligget som blev startskottet for den nya eran.

MYCKET VATTEN HAR hunnit rinna under broarna sedan For-
svarsmakten tog de forsta stapplande stegen ut pa sociala medier.
I dag, 2018, har den forsvarspolitiska debatten en helt annan roll
och funktion i samhillsdebatten i stort, jimfort med vad den
hade 2008 nir Erik Lagersten tilltridde som informationsdirektdr.



Efter ménga 4r av ritt knapphindig debatt kring férsvarspolitik
och Férsvarsmaktens verksamhet borjade den ta form och ordent-
lig fart i bloggar och i sociala medier.

DET VAR UNDER dessa ar som forsvarsbloggarna slog igenom stort
i den férsvars- och sikerhetspolitiska debatten. Bloggar vid namn
”Wiseman’s wisdoms” och ”Skipper” skrev initierat och inifrin
Fdrsvarsmakten om forsvarspolitik och myndighetens verksam-
het. Det som tidigare hade sagts bakom stingda dérrar pa befils-
rum fanns nu tillgingligr for allminheten och politiker.

Snart blev forsvarsbloggarnas innehill en naturlig del av debat-
ten och en vanlig killa till information fér bide anstillda i For-
svarsmakten, forsvarspolitiker och journalister — nigot som ibland
innebar en del huvudbry och frustration i Hogkvarteret, berittar
Erik Lagersten. Men férsvarsbloggarna medverkade ocks3 till ut-
vecklingen av informationshanteringen.

— Jag tog de stdrsta stegen till Forsvarsmaktens nya informa-
tionsstrategi nir det blev helt uppenbart att fértroendevalda poli-
tiker liste mer vad som stod pé olika férsvarsbloggar 4n lyssnade
pa Forsvarsmaktsledningen. Och nir riksdagsledaméter agerade
mer pi det som stod i sociala medier 4n det som var Forsvarsmak-
tens uppfacening, Det var ohillbart och d4 var vi tvungna att hitca
en vig framdt, siger han.

VAGEN FRAMAT FOR att ta kontroll éver situationen — och myn-
dighetens kommunikation — var alltsa att uppmuntra till mer for-
svarsdebatt bland de anstillda och att 6ka dppenheten f6r den
egna verksamheten.

Iinligg pd myndighetens egen blogg *Forsvarsmakten kom-
menterar” bérjade man nu redogéra fér myndighetens uppfatt-
ning i olika aktuella frégor och kommentera sidant som det rap-
porterades om i medierna.

— Man fick en bredare bild och det blev uppenbart f6r medarbe-
tarna i Férsvarsmakten vad myndigheten hade fér uppfattning i
fragor. Det hade vi inte gjort innan pd samma sitt. Nir vi bestim-
de oss for den nya strategin: att beméta, lyssna och vara tydliga
med var vi stod i fragor, da blev debatten vildigt annorlunda jim-
fort med tidigare ar nir vi inte tog debatten alls. Det var ett sitt
att driva debatten i en for Forsvarsmakten gynnsam rikening,
Man kan inte leva i en organisation dir vildigt minga anonyma
ir kritiska mot myndigheten, siger Erik Lagersten.

Vid den hir tiden var nimligen en del av den férsvarsdebatt
som fordes ofta hogljudd och frin i tonen, beritrar han. Anstillda
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Erik Lagersten var Forsvarsmaktens informationsdirektér mellan dren 2008-2015.

gick anonymt ut och riktade missn&je och kritik mot Férsvars-
maktens verksamhet och ledning.

En sund inve kritik dr vilgrande for Forsvarsmakten men forakt
och misstro dr destruktivt. Detta mdste tas pd stort allvar och For-
svarsmaktens chefer oavsett nivi behover hitta siitt att pa arbetsplat-
sen ta diskussionen kring detta. Problem loses bist genom bandling
och dialog, inte genom art lita bitterheten rinna osedd och ohérd i
anonyma inliigg pd internet”, skrev Erik Lagersten i ett inligg pa
Férsvarsmaktens webbplats i februari 2011.

DEN FORANDRADE kommunikationsstrategin var ocks3 ett resul-
tat av en dvergang till ett insatsférsvar, i kombination med den
vilande virnplikten och den personalfSrsorjningsreform som folj-
de. For att locka frivilliga till grundutbildningen var Férsvarsmak-
ten tvungen att se sig mer som en arbetsgivare, nigot som stillde
krav pa en forindrad kommunikation som kunde sprida kunskap
ach skapa fortroende for Forsvarsmakten och de nya uppgifterna.

TRANSPARENSEN OKADE, LIKASA interaktiviteten. Dir infor-
mationstjinsten tidigare mest bestirt av enkelrikeade budskap

aaa -
bérjade nu dubbelriktad kommunikation att féras via bloggar och C’:'”
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pa Twitter. Myndighetens nya strategi var att bérja kommunicera
direkt med de som deltog i debatten.

— For att debarten ska bli konstrukeiv krivs det atc tva parter
deltar. Om inte myndigheten ger sig in i debatten s4 4r det ju bara
en sida som hors och da blir det ingen debatt utan bara ett radi-
kalt ifrigasittande av saker och ting. I méinga fall ir man anonym
av ett skil och arg for att ingen hor en. Vi gick 4t andra hillet och
bejakade och bekriftade i stillet, siger Erik Lagersten.

I rollen som Forsvarsmaktens talesperson bérjade han saledes
att ga ut och svara direke pa enskilda personers inligg i sociala
medier och i férsvarsbloggarnas kommentarsfilt. Syftet var att
forindra samtalstonen i debatten.

— Om myndigheten svarar pa det du riktar till den och tar det
du siger pé allvar och for ett resonemang om saken si sjunker
temperaturen. Det var det som hinde. I stillet for att vara frint sa
blev det ett sinkt tonlige och mer resonemang 4n konfrontation.
Det blev en mer konstruktiv debatt, siger Erik Lagersten.

Varfor paverkades tonliget s mycket av det tror du?

— Det var en tillitande attityd i det att Férsvarsmaktsledningen
gick ut och sa: Vi vill act ni hérs och vi vill hora vad ni siger. Vi
bemadtte och tog till oss saker som minniskor skrev till oss. Kom-
binationen med en ledning som tilldter och bekriftar de som siger
nigonting, det héjer det uppfattade liga raket i samtalsklimaret.

EFTER S$JU AR som informationsdirektor limnade Erik Lagersten
Forsvarsmakten hésten 2015 for jobbet som kommunikations-
direktor for Vistra Gotalandsregionen.

Hur stod det till med Gppenbeten i Forsvarsmakten niir du slutade?
— Jag limnade i trygg forvissning om ate vi hade dstadkommit
ndgonting. Den referensram som man kan ha med sig r hur andra
myndigheter sig p4, och tog efter, hur Férsvarsmakten arbetade. Jag
har setr andra ta efter sittet som vi arbetade med att beméta, debac-
tera och ta in den debatt som f6rs i de officiella kanalerna. Om man
ser till det s tycker jag att vi nddde vildigt lingt. Framf{orallt sett cill
hur myndighetens informationsarbete sett ut historiskt, siger han.

NAR OFFICERSTIDNINGEN TRAFFAR Erik Lagersten har det
gatt nagra veckor sedan nyheten om generalmajor Anders
Brinnstrom briserade i medierna. Den efterfoljande debatten och
rapporteringen har kommit att handla en hel del om hur det
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egentligen stér till med
dppenheten och yttrande-
och meddelarfriheten i
Forsvarsmakten.

Det var en fraga som var
aktuell dven under Erik
Lagerstens tid som infor-
mationsdirektor. Vilformu-
lerade riktlinjer om kom-
munikation och en tydlig
uppmuntran till medarbe-
tare att delta i debatten till
trots — yttranden om ett
repressivt klimat med lagrt i

) ) Jag tror att man
maste ta det pa
allvar och markera
var man star om

medarbetarna sdger
att det dr lagt i tak,
tak fanns dven d4 i myndig-

annars blir det
en verklighet )
heten. Likasa diskussioner

om ett avstind mellan Hogkvarteret och forbanden i synen pa
medarbetarnas yttrandefrihet i praktiken.

Vissa har i debatten uttryckt en vidsla for en tillbakaging
till Gkad slutenhet inom Férsvarsmakten. Vad ir din analys,
bar Gppenheten inom Forsvarsmakten tagit ett steg tillbaka?

- Det tror jag inte. Jag féljer fortfarande {6rsvarsdebatten och
jag tycker att det 4r samma aktdrer som hérs i debatten som pa
min tid. Det skulle forvina mig om cheferna ir sirskilt annorlun-
da nu 4n nir jag var infodirektdr. Men jag tror att man miste ta
den typen av diskussioner och fragestillningar pa allvar. Dert 4r
forstds ndgot som ligger bakom att man ens siger det. Sen om det
de facto ir 4 eller inte, det spelar mindre roll. Ibland skapas en
bild som inte stimmer, d4 behéver denna alltid bemétas. Jag upp-
lever i alla fall forsvarsdebatren minst lika livaktig som tidigare
med ménga diskussioner och langa tridar pa Twitter.

Har det néigon betydelse att vissa uttrycker en vidsla kring
vad man fiir och inte fir siga som anstiilld i Firsvarsmakten,
dven om det inte stimmer?

— Diskussionen ir forstis alltid besvirande. Jag tror att man
miste ta det pd allvar och markera var man stdir om medarbetarna
siger att det dr lage i tak, annars blir det en verklighet. Men jag
hade varit mer bekymrad om det hir fallet hade rért en enskild
medarbetare. For d4 hade man verkligen varit ute och tassat i
markerna kring vad giller grundlagsskyddet. Man kan inte dra
riktigt lika stora vixlar nir det giller en chefanser jag. Men det ir
besvirande och olyckligt att personalirenden ens kommer ut pa
det hir viset, siger han.

Du kiinde 2015 att du hade dstadkommit saker i myndigheten.
Det har gitt tre dr sedan du limnade. Hur har ditt viirv
forvaltats tycker du?

— Jag brukar aldrig kommentera mina eftertridares sitc att [6sa
sina uppgifter. Mitt arv dr det jag kan st for, det andra fir andra
svara pi. Men jag kan f6ra ert allmint resonemang. S hir ser jag
pa det: Aven om man har vunnit en seger miste man stindige
arbeta med den hir typen av frigor. Om man inte har en levande
debatt sd finns risken att man tar ett steg tillbaka. Myndigheter
med ett valdsmonopol maste vara sirskilt aktsamma i de hir
fragorna. For en myndighet dr det alltid ett misslyckande nir
debatten borjar foras externt och inte internt. Det ir ett tecken pa
att man inte varit lyssnande. Man méste stindigt dterta de hir
markerna och tydliggéra var man stir i dessa frigor
som ror yrerandefrihet, avslutar Erik Lagersten.
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Avstangning av twittrande officer utreds av JO:

"DE HAR FORSOKT

BEGRANSA MIN

YTTRANDEFRIHET”

~ Justitieombudsmannen, JO, har inlett en utredning mot Férsvarsmakten.
Detta efter att en officer gjort en anmélan om att hans forband ska ha

# sagt at honom att han inte far delta i férsvarsdebatten p& sociala medier.

Text: Josefine Owetz lllustration: Pia Koskela

et var i december forra dret som officeren, som vi viljer att

kalla Gustav, blev inkallad till ett m&te med sina chefer.

P4 métet konfronterades han med skdrmdumpar pé in-
ligg som han skrivit pd Twitter och som handlade om Férsvars-

maktens verksamhet.

Cheferna sa att de inte uppskattade att han uttryckte sig kri-

JO ska nu granska om agerandet utgor en krénkning av yttrandefriheten
/ och ett brott mot repressalieférbudet.

act ha 4sikter och skriva om vart férband om du har &sikter om
det hir?”, siger Gustav.

Efter métet blev han frintagen sina arbetsuppgifter och till-
gingen till de produktionssystem som han vanligen arbetar i ef-

tersom cheferna ska ha uttryckt ate de inte lingre hade fortroende

fér honom.

tiskt mot foreteelser i Forsvarsmakten och angrinsande myndig-

heter i det offentliga samtalet pa sociala medier. Detta eftersom

att det kunde skada férbandets verk-
sambhet.

Inliggen innehsll inte ndgra uppgif-
ter som omfattades av sekretess och
rérde inte det specifika férbandet i fra-
ga. Men cheferna sa att de kinde atc de
inte lingre kunde lita pa Gustav pa
grund av de 4sikter han uttryckt i soci-
ala medier.

— Jag bemétte deras frigor med att
pipeka att jag som forsvarsmakesan-
stilld har ritr att delta i debatten som
vem som helst och att den ritten dr
grundlagsskyddad. Mina chefer friga-
de d4: "Hur vet vi att du inte kommer
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) ) Jag bemotte
deras fragor med
att papeka att jag som
forsvarsmaktsanstalld
har ratt att delta i

debatten som ) )

vem som helst

GUSTAV MENAR ATT forbandet vidtog dessa dtgirder mot honom

som en direkt f6ljd av att han hade deltagit i
debartten i sociala medier, och att det darfor
ir en inskrinkning av hans yterandefriher,
enligt hans anmilan till Justitieombudsman-
nen, JO, i borjan av januari.

1JO-anmilan skriver Gustav att hans
instéllning till det som skett dr: "Min arbets-
givare har stillt som villkor att jag, for att fa
fortsitta inneha min befattning, avhaller mig
frin atc delta i forsvarsdebatten” och att “min
arbetsgivare har inte beskrivit ndgon konkret
skada som mitt deltagande i debatten pé soci-
ala medier kan medféra.”

JO har valt att inleda en granskning av
irendet och ska nu utreda huruvida Férsvars-



maktens agerande mot Gustav ir ett brott mot yttrandefrihets-
grundlagen.

— Nir det giller sina hir grundlagsfrigor som rér de grundlig-
gande demokratiska rittigheterna, da blir jag stel och trikig. Det
ir dessa virden som Férsvarsmaktsanstillda ska std upp f6r och
forsvara. Det finns inte utrymme for férhandling kring yttrande-
friheten. Jag dr antagligen inte den forsta och inte den sista som
rakar ut for detta. Om jag inte vigar stilla mig upp och siga att
det dr fel, vem ska da gora der? Det dr vikrigt atc vi stdr upp for de
lagar som vi ska skydda, siger Gustav.

GUSTAV AR EN man i 30-drsildern och har arbetat som officer i
snart tio 4r. Nir Officerstidningen triffar honom har det gitc lite

mer 4n tvi manader sedan mdtet med cheferna. Tillvaron efterdt
beskriver han som vildigt pifrestande och jobbig. Eftersom han
inte lingre har tillging till de system som han vanligtvis arbetar
med i sin befattning s& ir hans arbetsuppgifter kraftigt begrinsade
om dagarna. Att han fortfarande inte har tillging till systemen
beror pa att forbandet efter métet ansdg att de behdvde fora
fragan kring Gustavs agerande vidare. De menar att hans still-
ningstagande i frigan kring vad man kan skriva om i sociala
medier inte ir férenlig med den befattning han har, enligt ett
dokument med formedlad information frin cheferna till Gustav,
och som ir bifogad i den JO-anmilan som gjorts.

Forbandet menar att de inte har urtryckr ate det dr fel av Gustav .
att delta i den allméinna frsvarsdebatten pi sociala medier, diremor
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Yttrande
~frihet

att “det vi gjort 4r att parala vikten av att vid arbete inom forbandets
verksamhetsomrade kan det i vissa situationer vara direkt olimp-
ligt att uctrycka sig, oavsett media eller form”, enligt dokumentet.

EFTER ATT GUSTAV blev fréntagen tillgdngen till systemen skick-
ade forbandet drendet vidare till den militdra underrittelse- och
sikerhetstjinsten, Must, som ska gora en sikerhetsprévning av
Gustay utifrin den specifika hindelsen. Om det vid sikerhets-
provningen framkommer information som ir av sidan art att en
person kan antas ha brister i pélitlighet, lojalitet eller vara sirbar,
factar Must ett sikerhetsskyddsbeslut i personirendet. Beslutet
formulerar vilken sikerhetsklass man far bli placerad i — och om
man fir vara placerad i nigon sikerhetsklass dverhuvudtaget.

I vintan pd detta beslut har Gustav ingen méjlighet att bedriva
sitt ordinarie arbete. Férbandschefen har férsokt hitta relevanta
arbetsuppgifter 4t honom under tiden, men med varierad framging.

”Sedan december har jag endast tilldelats ett fital arbetsupp-
gifter som alla legat langt under min kompetensnivd. De har
dessutom varit otillrickliga for atc fylla min arbetstid”, skriver

han i JO-anmilan.

Kan du forstd dina chefers syn pd det
hela? Att drgiirderna gérs for ast de vill
skydda verksambeten?

— Det finns ett hogt sikerhetsmedvetan-
de hos alla pi forbandet och de vill bara
det bista fér organisationen. De ir ridda
att deras rykte ska f4 sig en torn. Jag képer
det argumentet. Det finns en anledning att
jag inte skriver om det jag gor pa jobbet
om dagarna, eftersom mycket omfattas av
sekretess. Men i dvrigt har jag all réte i virlden att ha dsikter. Man
maste vara klar éver vad som omfattas av sekretess och vad som
inte gor det, siger Gustav.

Gustav siger att hans tillvaro efter det dir métet i hoscas har
varit nirmast Kafkalik. Romanen "Processen” av Franz Kafka
handlar om en man som en morgon blir hikead utan att f reda
pé orsaken till varfor eller vilket sorts brott han dr anklagad fér.

jag som stor
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Sannolikheten
att min militiara
Karridr ar slut efter
detta bedomer

— Jag frigade mina chefer vid métet om de tyckee att jag hade
rjt nagot som var sekretessbelagt. Nej, sa de dd. Och sen frigade
jag om de var ridda for att jag skulle rdja ndgot sekretessbelagt.
Nej, sa de da ocksa. Varfér klipper man all min tillgdng till mina
arbetsuppgifter om man samtidigt siger att de litar pa mig? Jag
har alltid varit lojal mot Férsvarsmakten under hela min karriir,
siger Gustay och fortsitter:

— Det kiinns som "Processen” av Kafka. Man blir hikrad for ect
brott som de sedan inte kan siga vad det ir. Jag fir ingen inblick i
hur processen gir eller vad som véntar mig. Jag vet ju dock hur
det slutar f6r mannen i romanen ...

Han ler ett uppgivet leende.

— Sannolikheten att min milicira karriir
ir slut efter detta beddmer jag som stor,
men jag tycker ind4 att den hir frigan ir
for principiellt viktig for art inte gora en
anmilan. De har forsoke att begrinsa min
yttrandefrihet, det dr glasklart, siger Gustav.

GUSTAV HAR I flera ir deltagit i den férsvars-
debatt som pdgir i sociala medier, framfor
allt pd Twitter. Han twittrar under sitc for-
och efternamn, men har aldrig skrivit ut vil-
ken befattning han har eller var i Férsvars-
makeen han arbetar.

Han tar upp mobiltelefonen och visar tva
av de tweets som hans chefer hade asikter
om. Det ena inldgget bestir av kritik mot
vintetiderna pd férradet, det andra ir en
kommentar om en upphandling hos Férsva-
rets materielverk.

—En anledning till att jag deltar i férsvarsdebatten 4r for att jag
anser att det finns vissa saker som inte fungerar, som materiel-
processen. Och det kan ju inte vara ndgot av en nyhet f&r ndgon i
Forsvarsmakten. Men mina chefer sa att de tyckte det var vildigt
olampligt att uterycka sig pa detta vis. De sa att de inte visste om
de ville jobba med nigon som mig.

P e

| =
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Vad tinker du om det?

— Folk ir ju pd sociala medier i dag,
Det 4r nog en generationsfriga.
En ildre generation forstar sig nog inte
pa tonfallet och i vilken kontext som
saker sigs. Nir de liser enskilda
utdrag fSrstir de inte kontexten. Det
ir klart atr enskilda och godtycklige
utvalda tweets kan ses som mirkliga,
siger Gustav.

GUSTAV KANNER SJALV att han har god
kunskap om Farsvarsmaktens sociala
medier-policy och har Iist den handbok som
gavs ut av myndigheten 2013.

Han skriver aldrig pa Twitter om sitt arbete,
eftersom mycket av den verksamheten omfattas av sekretess.
Gustay berittar att Musts guide om sikerhetsmedvetande i sociala
medier varit en bra vigledning fér honom. I vrigt har han inte
fier nigon utbildning i vad han fir och inte far skriva om.

— Jag har ocksa papekar for mina chefer act myndighetens socia-
la medier-policy uppmuntrar medarbetarna till ate delta i debat-
ten. Men det ir som vanligt inom Férsvarsmakten: man siger en
grej och gor en annan. Avstindet ir stort mellan Forsvarsmakts-
ledningen och férbanden. Ledningen har en 4sikt och skriver det
i ett styrande dokument och sen fungerar det pi ett annorlunda
sitt pd forbanden, siger han och fortsitter:

— Bara det faktum att det hiir kan hinda gér att man borjar
dgna sig 4t ndgon form av sjilvcensur. Jag har blivit medveten om
det jag skriver. Men jag kinner mig dnda siker p4 var jag str och
var grinserna gir. Men jag tinker mig att det finns manga i
myndigheten som inte ir lika sikra. Speciellt inte efter
Brinnstrom-fallet.

GENERALMAJOR ANDERS Brinnstrom,
ja. I samma veva som utredningen mot
¥ Gustav pagr spelas ett annat perso-
A nalirende upp fér dppen rida. Ett
drende som har fatt Gustav att funde-
ra innu mer pa hur det stdr cill med
éppenheten och synen p4 yttrande-
frihet i Férsvarsmakten, berdrtar han.
— Jag tror att manga chefer bara
genom agerandet mot Brinnstrém tin-
ker att liknande agerande ir sanktionerat
lingre ner i organisationen. Som utom-
stdende kan jag bara géra en tolkning av
Brinnstromfallet: han fick repressalier fér det
han sagt i media. Giller det hir generellt i
myndigheten undrar nog ménga. Jag tror att manga
kommer dgna sig 4t sjilvcensur efter detta. Sirskilt soldaten i
ledet. Jag upplever att det har hint mycket sedan Lagerstens (Erik
Lagersten, informationsdirektdr fram till 2015, reds.anm) tid vad
giller 8ppenheten i organisationen, siger Gustav.

JO HAR BEGART att Férsvarsmakten ska ytcra sig dver anmilan
och komma in med sitt remissvar. Inledningsvis var sista datumet
for detta sate till 29 mars. Férsvarsmakren kontaktade i bérjan av
mars JO och begirde mer tid pd sig, nigot som beviljades.
Remissvaret ska nu vara inne senast 27 april.

Forsvarsmakeens presschef, Philip Simon, siger till Officers-
tidningen att de i nuldget inte kan kommentera JO-anmilan di
Férsvarsmaktens yttrande i drendet fortfarande dr under
beredning.

JOSEFINE OWETZ W4 Staad

L

=%

Nils Funcke, journalist och yttrandefrihetsexpert, kommenterar JO-anmalan mot Férsvarsmakten sé hér:

1. - Gustav har i grunden rite. Ingangsvirdet
ir att ingen kan berdvas sina demokratiska
fri och rittigheter. Att vidta straff- eller
arbetsrittsliga dtgirder mot ndgon som ut-
nyttjat sin yttrandefrihet, demonstrations-
frihet eller religionsfrihet fir bara ske om det
har stod i lag.

2. — Det verkar finnas enighet mellan Gustav
och férbander att han inte limnat uppgifter
som faller under sekretess. Av det som fram-
gir av tillgingliga handlingar har Gustav
enbart uttalat mer generell kritik av verk-
samheten inom andra delar av Férsvarsmakten. Det dr
svart att se hur denna kritik pé ect paragligt site skulle
kunna skada myndighetens verksamhet.
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Foto: Magnus Bergstrém =TT

3. — Forbandet ska sjilvfallet viirna om verksamheten och
médjligheterna till samverkan med andra parter. Om led-
ningen bedémer att nigon genom sina uttalanden riske-
rar att denna tillit och ddrmed att den framtida samver-
kan skadas fir det anses rimligt att det framfors till
vederbérande. Men det maste di ske pa ett icke hotfulle
eller ultimarivt site. Det maste ocksé framforas si att det
inte kan tolkas av mottagaren som en inskrinkning i
vederborandes yttrandefrihet.

4. — Att mot denna bakgrund och det som hittills 4r kiint
begira att det gbrs en ny sikerhetsskyddsprévning av
Gustav framstir som en alltfor lingtgiende dtgird frin
myndigheten. Och det oavsett vad prévningen kan
komma fram till, siger Nils Funcke.



Forsvarsmaktens kommunikationsdirektor:

V| VILL HA EN OPPE

FORSVARSDEBATT”

Den senaste tiden har det forts diskussioner om hur det star till med Oppenheten
inom Forsvarsmakten. Fragor kring vad man far séga och inte som Forsvarsmakts-
anstélld — och hur det stér till med yttrandefriheten i den myndighet som ar satt att
forsvara den — har lyfts av bade anstélida, politiker och debattérer. Vad téanker
Marcela Sylvander, Forsvarsmaktens kommunikationsdirekttr, om reaktionerna?

Text: Josefine Owetz Illustration: Pia Koskela

— Givet den bild som har landat in hos media och i sociala medier
s& kan jag forstd de reaktionerna. Men utan att gi in p4 personali-
rendet i detalj, har media valt att spegla en bild av det hir fallet
och det har kopplats till just yttrandefrihet. Dir har vi forsokt
kommunicera sd gott vi kiinner att vi kan gbra, givet vére arbetsgi-
varperspektiv, vad det hir handlar om och vad den bredare bilden
ir. Men mediabilden har landat in pa ett, fér oss, olyckligr sict.
Det ir bekymmersamt eftersom det 4r en bild av Férsvarsmakten
som inte dr sann, siger Marcela Sylvander.

Ar det besvirande att anstillda uttrycker den typen av tankar
om rédsla och osiikerhet kring vad de vigar siiga offentlige?

— Det har inte sketr nagon skillnad i var policy eller hur vi for-
hiller oss till den fria debatten. Inte heller kring vad vi anser om
sociala medier och medarbetares nirvaro och deltagande i debat-
ten dir. Det dr ingenting dir som éverhuvudtaget har férindrats.
Men reaktionerna ir en spegling av den debatt som varit och den
bild som har utmalats i media. Det dr klart att det inte ir bra
kortsiktigt for Férsvarsmaktens rykte och fértroende.
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Men diskussionerna som forts i sociala medier och i traditionella
medier om att taket ska ha siinkts i Forsvarsmakten och

att samtalsklimatet forindrats. Vilken betydelse har det

ute i organisationen, tror du?

— Jag kdinner inte igen mig i den bilden dverhuvudraget. Nir jag
dker runt pé forbanden och pratar med chefer och medarbetare sa
fir jag inte den typen av frigor kring vad man fir och inte far
siga. Jag upplever att det 4r vildigt hogt i tak, det framfors syn-
punkter om hégt och lagt. Det ir osminkat och rakr pa. Jag tror
att vildigt minga av oss som ir ute pé férbanden skulle ge en an-
nan bild dn act taket dr lage dér. Vi har varit tydliga frin Forsvars-
makresledningens hill att vi vilkomnar en fri och 6ppen debatt.
Overbefilhavare Micael Bydén har ocksa varit vildigr tydlig med
det i sitt ledarskap. Vi kan inte gdra ndgot mer n att dterigen visa
att vi vill ha en 8ppen debatt, f6r den 4r helt nédvindig.

Har ni lyckats sprida den bilden ute i organisationen ocksd?

—Ja, det tycker jag nog att vi har. Men alla har fSrstds rite till
sin kinsla och asike. Men det hir &r min kinsla och bild av det.
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Varfor ir det viktigt med en forsvarsdebatt bland
myndighetens anstillda, anser du?

— Dirfor att de anstillda 4r Férsvarsmaktens ambassadérer, bade
indt och urdt. Vi har en utmaning i Sverige i dag i det att manga
tycker att vi ska ha ett forsvar, men det ir firre som har kunskap
om vad Forsvarsmakten gor. Genom att ha en debate och ge en
bild av vir verksamhet, och i det dven problematisera kring det
som inte funkar och borde bli bittre, si lyfter man kunskapsnivin
for de hir frigorna. En forsvarsdebatt dr allesd helt avgorande.

Forsvarsmakten iir satt att forsvara de demokratiska virdena, dir
ingdr yttrandefribeten. Vad far man for utbildning i dessa frigor?
— Jag skulle nog vilja siga att diskussionen vad man fir och inte
far siga dr ganska tydlig. I var verksamhet ligger en aspeke av vad
som ir skyddsvird verksamhet, sekretess och si vidare. Den dis-
kussionen fir man som nyanstilld i Férsvarsmakten, oavsett niva,
till sig. Det ligger i sakens natur lite grann att den hir typen av
fragor tas om hand. Nir man kommer innanfér férbandets grin-
dar fir man veta vad man fir och inte far géra och skriva i sociala



medier, och dir finns handboken som ett
stod. Dessutom stoctar ocksd kommunika-
tdrerna pa varje forband bade chefer och
medarbetare.

Hur ir kunskapen bland de anstillda i
stort om yttrandefribeten skulle du siga?
— Vi har inte upplevt att det rader en

osikerhet kring vad man fir och inte fir
skriva om i sociala medier. I mediacentret
far vi samtal varje dag med frigor frdn alla nivier p4 férbanden
och vi har inte fitt en dkad frekvens pé frigor kring vad man far
och inte fir siga i Férsvarsmakten den senaste tiden. Vi har inte
fate signaler om att det skulle rida en osikerhet i dessa frégor och
med det stddet skulle jag siga att kunskapen ir hyfsad inom det
hir omradet.

Négot som yttrandefribetsexperten Nils Funcke tar upp iir atr
chefer som kommit upp till en viss position ocksd blir foretridare
[fOr sin arbetsgivare. Vad fiir Forsvarsmaktens chefer for utbild-
ning kring detta omride, vad man som chef fir siga och inte?

— De hir fragorna ingar i de chefsutbildningar som man gir.
Som chef i Férsvarsmakten har jag en storre lojalitetsplikt mot
min arbetsgivare och en stdrre forvintan pa mig att jag som chef
driver vissa frdgor i en rikening, Det dr klarr att det finns ett storre
ansvar. Jag har stdrre ansvar som chef att virdera den kommuni-
kation som jag sjilv gir ut med. Som chef méste man tinka pa
vad det far for betydelse om jag siger si eller sé.

Niéir kommer nista utgdva av Férsvarsmaktens handbok
i sociala medier ut till de anstillda?

— Vi pratade om det nyligen. Vi har inget datum satt men vi
kommer att uppdatera den. Handboken kom ut 2013, men den ir
forvanansvirt akeuell kan jag konstatera. Vissa medier har 8kat i
betydelse, medan bloggar kanske inte &r lika vanligt nu som det
var 2013. Det finns nigra imnen som man kan belysa lite mer i
nista handbok, bland annat frigan kring paverkansoperationer.
Det omhindertas inte i nuvarande handbok for det var inte aktu-
ellt da. Men &verlag 4r jag forvinad &ver att handboken ir s3 pass
aktuell fortfarande.

Fér mig som utomstdende upplever jag art det har hint ndgot med
Férsvarsmaktens kommunikation det senaste dret. Har du gjort
ndgot aktivt beslut i att forindra ndgot 1 hela kommunikations-
strategin sedan du tilltridde?

— Jag hoppas att det har férindrats lite grann under de hir tvd
dren sedan jag kom hit. Men jag har gjort ett aktivt val att inte
indra det som stir i handboken eller i den riktlinje som finns fér
Férsvarsmaktens kommunikation. Det finns ingen anledning att
gora det for de ir fortfarande aktuella.

Det finns inget stiillningstagande att gd mor en dkad slutenher i
myndighetens kommunikation, som vissa gor gillande att ni har
gjore?

— Absolut inte. Tvirtom. Det finns inget i vira riktlinjer for
kommunikationen som tyder pi att vi skulle ha 4ndrat det i nigon

) ) Det har inte skett
nagon skillnad i
var policy eller hur vi

forhaller oss till
den fria debatten

slutenhetsrikening, Det finns en anled-
ning att vi har latit vara dem vara som de
ir. Och det ér ju for att de ir bra. Dire-
mot ska vi ta fram en handbok for hela
Forsvarsmaktens kommunikation, dir
allting som rér dessa frigor kommer att
inga.

Du har valt att vara mer tillbakahillen
pé Twitter jimfort med din foregingare.
Hur gick dina tankar niiy du tilltridde kring den delen av
kommunikationen, som Lagersten implementerade sd
tydligt pd sin tid?

— For mig ar det viktigt ate forsdka byg-
ga Férsvarsmaktens officiella kanaler och
officiella kommunikation mer och vara
mer aktiv dir. F6r nir det blir ett brus
och skapas osikerhet kring en friga s ir
det vikeigt att vi 4dr tydliga att det ir For-
svarsmakten som tycker en viss sak, och
det ska st pa vara officiella konton. Jag
har lagt en del energi pé att boosta upp
de delarna. Och sjilv sett mitt eget

Twitterkonto som en understédjande ' ; 'rsva,smam
roll i det. 23 med

Vad vill du skicka med till anstiillda
som liser detta och som kiinner sig
osikra kring vad man fér skriva och inte
i sociala medier eller uttala sig till media om?

— Jag vill skicka med att om man kinner osikerhet kring vad
man fér siga och inte kan man ta kontakt med kommunikattrerna
pé forbander dir man #r eller ringa direkt till oss s& far vi hjilpas
at ate ge rdd. Men med det sagt: vi fir in f3 samtal om detta.
Minga medarbetare 4r aktiva p3 ett otroligt professionellt och
positive sitt. Men vi finns hir for att stdcta i dessa fragor.

Men si linge det inte rir saker som omfattas av sekretess,
borde man inte kiinna sig trygg i det? Utan att behiva kontakta
kommunikatorer innan man gdr ut och tycker ndgot?

- Yrtrandefriheten dr sjilvklart total for alla i offentlig verksam-
het. Du far tycka och urtrycka vad du vill. Men om man ind3
kinner osikerhet kring vad som ir sekretess eller inte sekretess s
kan man be om hjilp. Vi jobbar dagligen med frigor som balan-
serar pa detta. Och det dr sunt att man ibland kinner osikerhet
kring dessa fragor. Tyder pa fornuft att man i den situationen
ringer in och frigar.

Vill du tilligga nigor?
— Det jag vill trycka pa och betona ir svaret pa frigan kring om
det har det skett nigon férindring visavi vir ppenhet och var
syn pd medarbetares riitt att uttrycka sig i debatten? Nej, det har
det inte. Tvirtom. Vivill ha mer av det. Férsvarsmakten
och Sverige behdver mer av det, avslutar Marcela Sylvander.
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